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1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Neaua in
perioada septembrie 2025 — august 2030.

Durata de 5 ani a fost aleasa tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
198/2023, precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire si educare a
copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeazad unitatea de Invatamant, asupra mediului organizational intern §i prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

e schimbdrile educationale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a scolii s1 a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii externi, socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii
scolare, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de invatdmant: anteprescolar, prescolar, primar
si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

e vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
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eficienta a acesteia.
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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, In comparatie cu perioada
anterioara, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la

cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale Neaua reprezintd expresia
concretd a echilibrului dintre reglementari §i initiative.

Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare)

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii

e Favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii In
intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformadm, enumeram pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de Invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si

imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o



SCOALA GIMNAZIALA MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

NEAUA

propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii

organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitaitii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.

Prin invatare continud ne propunem sda ne Tmbunatitim permanent abilititile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-
un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care sunt suportul activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:

mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii

pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru

promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin Tmbunatdtire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI- ul sd devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este fezabil, realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, siin
sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapad in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva Tnsusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea

scolilor este orientata spre imbundtatirea continud a calitdtii educatiei.
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DEVIZA SCOLIIL: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE:

competenta
modernizare

CALITATE SI

EFICIENTA:
experienta
implicare
seriozitate

LUCRU IN ECHIPA:

armonie
toleranta

demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic
Cadru didactic
Cadru didactic
Scoala

Cadru didactic
Elev

Parinti
Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitafii noastre sunt:

> Perfectionare: Se va avea in vedere perfectionarea continua a personalului pentru dezvoltarea

competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente si resurse de lucru.

» Calitate si eficienta: Se va avea in vedere furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la

.....

implicand toti actorii educationali.

» Lucrul in echipa: Se va avea in vedere dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat

pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic.

» Cooperare si respect: Se va avea in vedere promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin

colaborarea mai activd cu parintii, comunitatea, institutiile de la nivel local, judetean si national

cu atributii in domeniul educatiei.
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2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

v' Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NEAUA
v' Adresa: Str. Principala, Nr. 20, Comuna Neaua, Jud. Mures

v Mijloace de transport:

e Maxi taxi Miercurea Nirajului- Neaua
v Tel/fax: 0265/ 585150

v" E-mail: scoalaneaua@yahoo.com

v" Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

v" Orarul scolii: 8.00 - 15.00 — un schimb:

v' Limba de predare: limba maghiara

Situata pe strada Principald, nr. 20, scoala se afla in centrul comunei Neaua, in apropiere de
Biserica Reformata. Cladirea scolii este amplasata langa drumul judetean 135 A, la intersectia acestuia
cu drumul comunal care duce spre Ghinesti. Scoala Gimnaziala Neaua este situatd vis-a-vis de parcul

comunal Kossuth Lajos.


mailto:scoalaneaua@yahoo.com
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Din Municipiul Targu Mures se poate ajunge cu autobuzul si Maxi taxiul panad in Miercurea

3 (ST |

... Nirajului de unde pe DJ 135A se ia directia

Viforoasa. O altd rutd din Municipiul Targu
Mures este Drumul European E 60 pand in
Balauseri, de unde pe DN 13A se merge pana in
satul Viforoasa, iar pe DJ 135A se ajunge in
Comuna Neaua..

Coordonatele GPS ale Scolii
Gimnaziale Neaua sunt urmatoarele:
N 46°28'36.7"N 24°49'46.0"E , 46.476858,
24.829452

2.2. Istoricul scolii

In COMUNA Neaua, primele activititi de predare- invitare are radacini adanci, incd din
secolul al XVII- lea, atunci cand activitatea didactica se facea 1n interiorul bisericii intre anii 1615-
1665, de catre preoti.

In anul 1757 se fac demersuri pentru angajarea unui invatitor “mester” cum se spunea la vremea
aceea. Primul Invatitor se numea Sovaradi Santa Istvan care locuia si preda copiilor in casa pusa la
dispozitia sa de catre biserica.

In anul 1877 se construieste o scoala cu o clasa si cu spatiu de locuit pentru invitatori iar in anul
1897 se construieste spatiul de langa drum, constructie la care s- a adaugat celelalte spatii in anii 1960
si 1981, actualele spatii de Invatamant.

Unul dintre cei mai de seama profesori si directori al Scolii Gimnaziale Neaua a fost prof. Bartos
Miklds, care a si publicat lucrdri despre istoricul activitdtilor didactice din comuna Neaua. S- au mai

remarcat printre altii profesorii Varga Andras si Anikd, Nagy Elemér si alti pedagogi.
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2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ §i calitativ

2.3.1.1. Baza materiald a scolii

Constructia scolii constd din doud corpuri de cladire parter, aflate in stare relativ bune, cladirile

avand nevoie de reabilitari.

Scoala Gimnaziald Neaua ca si o unitate de Invatdmant cu personalitate juridicd are arondate
urmatoarele structuri:

Scoala Primara Vadas + GPN Vadas

Scoala Primara Rigmani + GPN Rigmani

Scoala Primara Ghinesti + GPN Ghinesti

Scoala Gimnaziald Neaua ca si o unitate de Invatdmant cu personalitate juridica dispune de: 13
sali de clasd in care invatd 26 de clase in doud schimburi, dupa cum urmeaza:
Invatamant primar:

% 6 clase cu predare simultana

Invatamant pre primar

% 4 grupe combinate

Invatamant gimnazial

% 3 clase cu predare traditionala si simultana
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Scoala dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciala:

X/
°

un laborator de fizica chimie functional si ca sala de clasa;

X/
°

un cabinet de informatica cu calculatoare legate 1n retea si conectate la internet, xerox

si imprimanta;
¢ o sala de sport;

¢ un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox;

¢ un birou secretariat si contabilitate cu calculatoare conectate la internet, imprimante si
Xerox;

¢ 0 sala pentru profesori;

¢ Camera pentru programul ,,Lapte si corn”
% Anexa pentru personalul nedidactic al scolii
¢ 5 grupuri sanitare

¢ teren de sport

Elevii invata in conditii foarte bune. Unele unitati au beneficiat de reparatii finantate de
Primaria Neaua, fiind montate geamuri termopane, parchet in sélile de clasa, grupurile sanitare au fost
igienizate . Scoala asigura instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau

defavorizate social si economic.

Intre anii 2025 - 2028 se vor derula lucrari de reabilitare si modernizare incepute in octombrie
2024, finantate tot de Primaria Neaua, care constd in repararea trotuaelor si a canalizarii cladirilor,

revizuirea usilor si ferestrelor din termopan, repararea fatadelor, amenajarea curtilor etc.
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2.3.1.2. Resursa umand a scolii

I. Personal didactic - 22 cadre didactice ale scolii, toate calificate

v" Ciclul primar — 6 invatatori

3 titulari, 1 viabilitate, 2 suplinitor: 2 cu gradul didactic I; 2 cu gradul didactic I, 2 cu
definitivat

v' Ciclul preprimar- 4 educatoare
3 titulari, 1 cu viabilitate: 2 cu gradul didactic II, 2 cu definitivat

v" Ciclul gimnazial — 12 profesori

5 titulari: 1 cu gradul didactic I., 7 cu gradul didactic I, 5 cu definitivat, 3 debutant;

7 suplinitori calificati

e (alitatea personalului didactic in anul scolar 2025 - 2026

O 13 titulari titulari/ cu viabilitatea postului din care 3 cu gradul didactic I, 7 cu gradul
didactic Il si 9 cu definitivat

U 9 suplinitori calificati

II. Personal didactic auxiliar
U 1 secretar cu jumatate de norma

U 1 administrator financiar si de patrimoniu cu jumatate de norma

I1I. Personal nedidactic
U 4 ingrijitoare cu jumatate de norma si un sfert de norma

U 1 muncitor intretinere cu jumatate de norma
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IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Numar de elevi Numarde elevi Numar de elevi
Primar+prescolar gimnaziu total
2021 - 2022 106 41 147
2022 -2023 110 42 152
2023 - 2024 116 41 157
2024 - 2025 124 43 167

e (Calitatea populatiei scolare - Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2021 -2022 10 13 18
I-1V
2021 -2022 10 10 11
V — VIII
2022 -2023 12 6 20
I1-1V
2022 -2023 11 12 15
V - VIII
2023-2024 13 17 17
I-1V
2023 -2024 7 13 15
V - VIII
2024 -2025 8 1621
I-1V
2024 - 2025 15 13 9
V - VIII

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de
an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele Si concursurile Scolare judetene, , la evaluarile nationale si
concursurile extrascolare Si sportive.

Tn perioada 2021 — 2025,Scoala Gimnaziald Neaua a realizat procente promovabilitate in
luna iunie de peste %, dupd cum urmeaza:

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 Media
2022-2025

Numar total de elevi 147 152 157 167
Elevi promovati 132 146 150 166
Promovabilitate in

luna iunie 90% 96% 96% 99% 95, 25%
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Intre 2022 - 2025 la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in invatimantul

liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

- 2021 - 2022: 6 elevi Inscrisi, 5 cu media peste 5

- 2022 -2023: 3 elevi Inscrisi, 3 cu media peste 5

2023 - 2024: 10 elevi inscrisi, 9 cu media peste 5

2024 - 2025: 7 elevi inscrisi, 7 cu media peste 5

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee. In ordinea

preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeaza:

LICEUL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Liceul Teoretic Bolyai Farkas
Targu- Mures 1 3
Liceul Teologic Reformat
Targu- Mures 1 1
Liceul Teoretic Bocskai Istvan
Miercurea Nirajului 4 2 5 6
Liceul Tehnologic Sfantu Gheorghe
Sangeorgiu de Padure 1 1 1

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale cu durata de 3 ani:

2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
100% 100% 100% 100%

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la activitatile extrascolare organizate anual precum:
1 Decembrie Ziua Nationald a Romaniei, Festivalul toamnei, Balul strugurilor, Balul mascat, Ziua
copilului si alte manifestari culturale si serbari.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sa
fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de

respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale
existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata

de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si pund in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sda dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,

stimulativ, bazat pe increderea in oamenti, In capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar si a Statutului
elevului, care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitdtile de Tnvatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,
respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau

sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori



SCOALA GIMNAZIALA

NEAUA

) MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

DEVIZA SCOLIIL: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE:

competenta
modernizare

CALITATE SI

EFICIENTA:
experienta
implicare

seriozitate

LUCRU IN ECHIPA:

armonie
toleranta

demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic
Cadru didactic
Cadru didactic
Scoala

Cadru didactic
Elev

Parinti
Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

R/
0’0

Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor

profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitafii activitatii instructiv -

educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,

dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu

comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NEAUA

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem
deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

e Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Neaua se bazeaza pe legislatia
generala si specifica sistemului de Invataimant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de ciatre MEC sau 1.S.J.Mures., pe actele normative in domeniu;

e Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

e Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

e Dezvoltarea economica a zonei este precara interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica
demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin
profitabile;

e In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie materiald mai
modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra
interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens 1l are
acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu fundatii
umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite;

e Bugetul Consiliului local este scazut.

e Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;
e Exista multe familii care traiesc din venitul minim;
e In scoala exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri;

e In zona scolii delicventa juvenild este practic inexistenta; exista pufine riscuri
din exterior datorita politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de
educare si prevenire a acesteia.

e Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie mobila si fixad de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti
copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si
telefoane mobile;

e Existd racordare la gaz metan, energie electricd;

e Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor,
dar baza materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele este buna;

e Scoala este situata intr-o zona cu centrala a comunei, fiind o zona fara unitati
industriale poluante, insa cu un trafic auto redus. Se are in vedere antrenarea
elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii
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Pentruarealizaobunadiagnozaaorganizatieiscolare,vomapelalametoda(tehnica)S.W.O.T.,

analizandatatmediulinterncatsimediulextern,peurmatoarelepaliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

O buna colaborare intre Tnvatatori si profesori, mai
ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
Programe  CD$ elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregétire suplimentara pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade §i concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii
la olimpiadele si concursurile scolare.

Implicarea in multiple activitdti extrascolare,

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active In demersul
didactic;

Lipsa autonomiei scolii 1n
selectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu

CES.
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precum proiecte locale, regionale, nationale,
proiecte, participarea la sesiuni de referate, la
serbari, teatru, activitafi sportive, excursii.
v Promovarea si asigurarea drepturilor digitale ale
elevilor pentru mediul online sigur;
v’ Respectarea intimitatii si a datelor personale.
OPORTUNITATI AMECINTARI
v" Ofertele privind cursurile de perfectionare ; v' Instabilitatea legislativa a
v" Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, curriculumului in sistemul de
Consiliul Local, Casa Corpului invatamant;
Didactic; v Reducerea populatiei de varsta
v’ Posibilitatea invatarii a doud limbi striine; scolara;
v" Posibilitatea de a participa la proiecte eTwinning si v" Provenienta elevilor din medii
Erasmus+. sociale diferite;
v' Insuficienta resurselor financiare.
b) Resursa umana
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v v Elevi cu pdarinti plecati in

ASERNEE NN

Echipa manageriald preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare

v

strdinatate, caresunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strainatate si se

acomodeaza greu.

Risc de abandon la unii elevi;




SCOALA GIMNAZIALA
NEAUA

) MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

v

v

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca,

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

Profesor phihopedagog si consilier scolar;

OPORTUNITATI

AMECINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor
institutii.
Titularizarea  prin

concurs a cadrelor

didactice;

Proiecte cu finantare externa, mobilitati;

Scaderea motivatiei si

Interesului elevilor pentru studiu;
Criza de timp aparuta in urma

actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre paringi la
viata scolara si are implicatii in
relatiile cadru didactic — parinte,
parinte — elev;

Cresterea numarului de elevi ci

CES;

¢)Resursa materiala si financiara

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
Scoala are o baza materiala buna, sali de clasa dotate.
Echipa manageriala este preocupata de

imbunatatirea bazei materiale s1 a aspectului scolii;
Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, in cadrare in
norme igienico- sanitare corespunzatoare;

Centrala termica proprie;

Servicii  de secretariat si

administrativ- contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din scoala;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati

Introducerea claselor de pregatitoare
in scoala a condus la transformarea
laboratoarelor de biologie, fizica-
chimie in sala de clasa adaptata;

Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si ale
cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale

scolii;
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de intretinere si infrumusetarea claselor;

ORTUNITATI
Descentralizarea si autonomia institutionala;
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte

cu finantare externa;

v' Exista situatii cand resursele umane si

Materiale ale scolii nu sunt optim

valorificate.
AMECINTARI

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;
Reducerea finantarii scolii In ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii

capitale etc.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoala(excursii, serbari, actiuni caritabile)
Rezultate bune la concursurile sportive;

Intalniri periodice cu

Comitetul Reprezentativ al

Parintilor;

Buna colaborare intre director si

coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei,

O buna colaborare cu reprezentantii Politie;

Parteneriate educationale.

Slabe legaturi de parteneriat cu firme

private si ONG-uri;

v Numir insuficient de activitati

educative si extracurriculare la

nivelul claselor  pentru dezvoltarea

.....

elevilor;

OPORTUNITATI

AMECINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii(Primarie, Politie, Biserica)
Interesul unor scoli pentru realizarea

de schimburi de experienta;

.....

Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

Consecintele crizei economice
continuad sa se faca simtite din punct

de vedere al finantérii sponsorizarii
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Realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel Activitatilor educative si
national. extragcolare din partea parintilor,
v Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul agentilor economici, consiliului
comunitatii prin site-ul ISJMS., site-ul scolii, local;
alte publicatii. v Consecintele crizei economice, face

ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative

prin sponsorizari sa fie scazut.




SCOALA GIMNAZIALA
NEAUA

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEL

5.1. Viziunea Scolii Gimnaziale Neaua

Ne propunem sa devenim o scoald in care elevul trebuie sd se simta acasd si sa oferim

sanse egale pentru educatia si cultura tuturor elevilor, indiferent de etnie si religie.

Misiunea Scolii Gimnaziale Neaua

wScoala noastra invata elevii sda-si foloserascd ochii nu numai pentru a vedea, dar si pentru

a privi; urechile nu numai pentru a auzi, dar si pentru a asculta cu atentie; mdinile nu numai

pentru a apuca obiectele, ci si pentru a le simti.”

Misiunea scolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si
exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor, de a deschide calea valorilor autentice.

Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiingifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalitdfii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionala deplind, intr-o lume

dinamica, supusd unor transformari continue.
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Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii 1 urmareste:

0 Dezvoltarea individuala a elevului_ca scop prioritar al activitatilor educative si

instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat:

0 Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecadm, prin promovarea lucrului in
echipa;

0 Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si

cooperarea cu parintii, cu comunitatea. cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii

in domeniul educatiei
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5.2. Tinte strategice
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Acestea nu se refera la activitagile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste sa le

dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Neaua si pe baza diagnozei mediului intern si
extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1: Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2.5%/an a numarului de absente fata de anul

scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 3 %:

Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar deruldrii optime a

activitatilor scolare si extrascolare, eliminarea cazurilor de bullying:

Tinta 3: Asigurarea calitatii proceselor de predare — Invatare — evaluare in vederea dezvoltarii

armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor

si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale

si europene.
5.3. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin
mai multe cai, dupd cum urmeaza:
Tinta 1: Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente fata de
anul scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 3 %;

Motivarea alegerii tintei:

e La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina

o rata relativ ridicata a absenteismului.

e Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita
care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.
Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea 1si propune sd combine masuri de prevenire si

interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

e Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, In vederea dezvoltarii potentialului

st inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

e Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii
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prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de Invatdmant, prin

reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamete IT, birotica si consumabile;

o Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site

ISIMS, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de  comisii,

metodisti, formatori, MEC;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJIMS, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Tnvatarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational 1n lectii;

O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6.

Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale i la

concursurile scolare.

Rezultate

asteptate:

e Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationala,

e Sa

creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabilitate In crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

e S creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare

masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a

activitatilor scolare si extrascolare, eliminarea cazurilor de bullying;

Motivarea alegerii tintei:

Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud sd se schimbe. In acest context, starea de bine
trebuie actualizatd pentru ca este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate

afecta succesul in procesul de invatare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie sa previnad si cad combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu
intentie directd sau indirecta, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihica a victimei / victimelor,

prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Tnvatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala,
despre profesori si despre experientele de Invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor grupelor de
interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noastra

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si

programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri

de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISIMS,

legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, Mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJMS, Primadrie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1.

Initierea de proiecte educationale cu institutiille care monitorizeazd respectarea

drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;
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0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delicventa juvenil;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

0.5. Luarea unor masuri pentru cresterea nivelului de autoprotectie, responsabilizarea elevilor in
mediul online si constientizarea parintilor despre riscurile online si metodele eficiente de control
parental.

0.6. Realizarea acordurilor parentale pentru postarea pozelor si filmarilor video din cadrul activitatilor

scolare si extrascolare ale elevilor.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare
si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;
Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit;

Congstientizarea de catre elevi a importantei sigurantei in mediul online.

Tinta 3: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii

armonioase a personalitatii elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, prin formarea si dezvoltarea

competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si formarea profesionala

aelevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea

personala;

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi

pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se simti

competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii;

e C(Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationald, metodele activ-participativ;

vvvvv

e Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si

programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
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de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamete IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEC, site ARACIP, site
ISIMS, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti, formatori, MEC;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJMS, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

Rez

0O.7. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Invatarea centrata pe elev;
0.8. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.9. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational 1n lectii;
0.10.Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0O.11.0rganizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;
O.12. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.
ultate asteptate:
Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;
Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Tnvatimantului cu cele ale unitatii
scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
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didactice, orientat spre performanta;
Imbunititirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate minite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;
Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

urse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica i consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site  MEC, site ARACIP, site
ISJMS, legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti, formatori, Mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISIMS, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

Rez

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu t{inte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati n strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile
de competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intélniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
ultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de

catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai

bune printr-un management de calitate;
imagine buna in comunitate si In afara acesteia;
relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capdta o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
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activitatilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic

problemele grupului.

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participe la

proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiunea.
Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea 1n astfel de proiecte.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,granturi
obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISTMS;site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISIMS, MEC, Comisia Europeana, Primérie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului in
cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii, precum si realizarea de

proiecte Erasmus+ si eTwinning.
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e Scoala realizeaza proiecte siaplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
creseterea numarului celor care doresc sd fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e (ultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate(in fiecare an scolar);
e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru;
e Se varealiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
e Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand(planificari lunare si strategii de motivare).
e Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, careva

supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite;

Evaluarea strategiei
e Procentul de promovabilitate
e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

e (Gradul de integrare a absolventilor in licee;
e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

e (Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade

didactice
e Starea bazei didactico-materiale a scolii
e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare
an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Procentul de promovabilitate al elevilor;

Scédderea ratei de abandon scolar;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald);
Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;
Gradul de implicare in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;
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8. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii/revizuirii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin M.E., in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioara si Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii
Gimnaziale Neaua adoptate in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitatii;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitimant
Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile

si completarile ulterioare;
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Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invafamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunétatire a activitatii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invataimant integrat;

Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studengilor
din institutiile de Tnvatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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9. BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Pentru anul 2025:
0 TITLUL I-CHELTUIELI DE PERSONAL -6.000 mii lei
(0 TITLUL II -BUNURI SI SERVICII- 1.000 mii lei
(] TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 1.000 mii lei

Pentru anul 2026:
00 TITLUL I-CHELTUIELI DE PERSONAL - 8.000A mii lei
0 TITLUL II -BUNURI SI SERVICII-1.000 mii lei
[J TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 1.000 mii lei

Pentru anul 2027:
(] TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL -8.000 mii lei
(] TITLUL II -BUNURI SI SERVICII-1.000 mii lei
[0 TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 1.000 mii lei

Pentru anul 2028:
(1 TITLUL I-CHELTUIELI DE PERSONAL -10.000 mii lei
00 TITLUL II - BUNURI SI SERVICII-1.000 mii lei
[1 TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 1.000 mii lei

Pentru anul 2029:
0 TITLUL I-CHELTUIELI DE PERSONAL -8.000 mii lei
00 TITLUL II -BUNURI SI SERVICII-1.000 mii lei
0 TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 1.000 mii lei

Director,

Prof. Pop- Kovacs Mihail




